Penyo6nuka CpbOuja
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beorpan

Ha ocHoBy unana 35 ctaB 2 u wiaHa 62 ctaB 2 3aKkoHa O 3alITUTH KOHKYpEHIIH]e
(,,Cn. rmacauk PC*, 6p. 51/2009) u ognyke CaBeta Komucuje 3a 3aiTuTy KOHKYpEHIIIj€
on 7. anpuna 2011. ronune, npencennuk Komucuje 3a 3aiTuTy KOHKypeHIje nana 13.
ampwia 2011. rogune, noHeo je cneachu

3AK/bYYAK

I HACTABJBA CE ITOCTVYITAK 1o ciyx0€eH0] qy>KHOCTH MOKPEHYT Ha
OCHOBY mpujaBe KoHueHTpauuje apymrsa Delhaize ,,The Lion* Nederland B.V., ca
cenumteM y Roterdamu, Ha anpecu Martninus Nijhofflaan 2, 2624 ES Delft, KpasseBuna
XomnaHnuja, Kora 3acTyna nyHoMohHuk Munana JeBuh, agBokar U3 ajBOKaTcke (Gupme
CMS Reich-Rohrwig Hasche Sigle d.o.o. Beograd, xoja HacTaje ctumamem OJ CTpaHe
nojxHocuoua IIpujase 100% ynena apymrsa ,,Delta Maxi“ d.o.o. Beograd, ca cenumtem
Ha aapecu TakoBcka Op. 49, beorpan, Peny6nmka CpOuja, pagu wCnUTHBama aa Ju
HamepaBaHa KOHIIGHTpallMja HCIyHhaBa YCIOBE JO3BOJHEHOCTH Y CMHUCIY 4iaHa 19
3aKkoHa O 3alITUTH KOHKYpPEHLMje, OJHOCHO Ja JH Ou Ce HEHUM CIpOBOhemeM
OrpaHUYMiIa, HAPYIIUJIA WIK CIpednsia KOHKYpeHulrja Ha Tpxkuity Peny6nuke CpOuje
WIH FHETOBOM JIeNly, a HapOYUTO aKo OM TO OrpaHHyYaBame, HAPYIIaBamke HITH
cripedaBam-e OMIIO pe3ysTaT CTBapama Ui jayama JOMUHAHTHOT M0JI0XKaja.

I INO3UBAJY CE CBA JIMIA koja pacroyiaxy nojanuma, ucrpaBama
WIKM JApPYTUM peJleBaHTHUM HHQpoOpMalyjamMa Kojeé MOTry JONPUHETH YTBphUBaWmY
PEJIEBAHTHOT UYUHEHUYHOI CTalka y OBOM IIOCTYIKY Ja HCT€ HEOUIOKHO JOCTaBe
Komucuju 3a 3amtury koHKypeHIuje Ha aapecy Kuerume 3opke Op. 7, beorpan.

I YTBPBYJE CE OBABE3A mnoanocuony IlpujaBe KoHIEHTpaiuje -
apywutBy Delhaize ,,The Lion* Nederland B.V., ca ceaumrem y Roterdamu, Ha agpecu
Martninus Nijhofflaan 2, 2624 ES Delft, KpasseBuna Xonanamja na yrjiaTH HaKHATY
npensuheny y unany 2 tauka 9 Tapuduuxa y umsnocy ox 4.000.000,00 (cnoBuma:



YeTUPUMUJIMOHA) TMHApa, C TUM IITO Ce y by ypadyHaBa Beh yruraheHu M3HOC HAaKOH
nogHomewa [Ipujae 1 HAJIAYKE CE nonnocuonyy IlpujaBe na mpeoctanu W3HOC
obase3e y Bucuau of 2.000.000,00 (cmoBuMa: JBaMHIIMOHA) JMHApa YIJIaTH HAa pavyyH
Kowmucuje 3a 3amTuty KOHKYpEHIIHje OTBOPEH KOJ Y1paBe 3a Tpe3op, 0poj 840-880668-
16 ca mosuBom Ha Opoj 6/0-02-209/2011 wunm meroBy oarosapajyhy neBusHy
IIPOTUBBPEIHOCT Ha JI€BU3HU pauyH Komucuje 3a 3alITUTYy KOHKYpPEHIMje OTBOPEH KOJ
Haponne 6anxe Cpouje 6poj 500100-100128977, uban 6poj RS35908500100012897798
o cpeameM Kypcey Haponne 6anke CpOuje Ha jaH ymiare, y poky o 3 (clioBUMa: TPH)
JaHa oJ JaHa IpujeMa 3akibydka. Oamax MO ymjaaTH NPEoCTaor HM3HOCA HakHaJe
noaHocuian [IpujaBe KoHLeHTpanuje je nykaH na Komucuju 3a 3alITUTY KOHKYpEHLM]e
JIOCTaBH JJOKa3 O U3BPILICHO] YIUIAaTH.

v OBaj 3akipyuak ce oOjaBibyje y ,,CiyxbeHom riacHuky PC” u Ha
WHTEpHET cTpaHu KoMucwuje 3a 3aiTuTy KOHKYpeHIIHje.

Oo6pasnoxeme

HpymitBo Delhaize ,,The Lion*“ Nederland B.V., mpuBatHO AapymTBo ca
OrpaHUYEHOM OJroBOpHOIINY OCHOBaHO y ckiaay ca 3akoHuMa KpaseeBune XonaHauje,
ca cenumteM y Roterdamu, (y masbem tekcty: mogHocwian [IpujaBe) mogHeno je y poky
neguHucaHoOM y uwiaHy 63 3aKkoHa O 3alITUTH KOHKYpEHLHje (y JajbeM TEKCTY: 3aKOH)
Komucuju 3a 3amruty koHkypeHuuje (y npasbeM Tekcry: Komucuja) IlpujaBy
KOHIIEHTpallMje KOja HacTaje cTulameM oJi crpaHe nojaHocuoua Ilpujae 100% ynena
npymTBa ,,Delta Maxi* d.o.o. Beograd (y nassem tekcty: IlpujaBa) mpexo nmyHomohHuka,
anBokata Munane JeBuh u3 agBokarcke pupme CMS Reich-Rohrwig Hasche Sigle d.o.o.
Beograd. Ilognocunan [IpujaBe je XOonguHT APYIITBO KOj€ HEMOCPEAHO HE 0O0aBJba
IpeIMETHE MAJIONPOJIajHEe TOCIOBHE aKTMBHOCTH Y JaJbeéM TEKCTy creuuduuupaHe u
oHo je 100% 3aBucuHo apymrtBo 6enrujckor npymrsa Delhaize Brothers and Co. ,,The
Lion*“ (Delhaize Group), mnpuBaTHOr JpyIITBa C€a OTPAaHMYCHOM OJArOBOpHOIINY
OCHOBaHOT y ckjaay ca 3akoHuMa Kpamesune benrmje, ca cegumrem y Briselu, koje
npeacTaBba MaTUYHO ApymTBO HenokynHe Delhaize rpyne (y namem Tekcty: Delhaize
I'pyna). OcnoBHa penatHoct Delhaize I'pyme jecte TproBuHa Ha Majlo y
HECIELMjaIU30BaHUM, MPETEeXKHO MNpexpamMOeHUM mnpojaBHuIaMa. OBoM jenaTHouhy
Delhaize I'pyna ce 6aBu mpexo 140 rogmHa u mocemyje OpojHe mpojajHe O0jeKTe y
Esponu, CA/l u Azuju.

[Ipenmerna Ipujasa 6poj: 6/0-02-209/2011-1 nognera Komucuju 9. mapta 2011.
roAHe, JAOMyHeHa je mojaHecuuma Opoj: 6/0-02-209/2011-3 u 6/0-02-209/2011-4
noaneruM 15. mapra 2011. rogune u 6/0-02-209/2011-5 ox 1. ampuna 2011. roaune,
KOJU MCTy JOII yBEK He YHMHE IMOTIYHO KOMIUIETHOM M YCAarJIallleHOM Y OJHOCY Ha
ywraHoBe 2, 3 u 4 YpenOe o caip>XKMHU U HAUYMHY TOJHOIICHA MpHUjaBe KOHIIEHTpPAIIH]e
(,,Cn. rmacuuk PC*, 6p. 89/2009).

[IpenMeTHa KOHIIEHTpalMja C€ 3aCHWBA Ha YTOBOPY O TPaHCAKIUjU KOJH je
3akjbydeH 2. Mmapta 2011. roguHe U uMa 3a NpeIMEeT CTULIAkE TUPEKTHE KOHTPOJE Hal
npymrBoM ,Delta Maxi“ d.o.o. Beograd on crtpane momnocuoma IlpujaBe, koju



uctoBpemeno y PenyOmuuum CpOuju cTHue M MHIUPEKTHY KOHTpONy Hax cienehum
npymtuma: C Market a.d. Beograd, Pekabeta a.d. Beograd, Primer C a.d. Beograd, TP
Srbija a.d. Kragujevac, Zvezdara a.d. Beograd, Bel Investment Property d.o.o. Beograd,
TP Stadel d.o.o. Kragujevac (y majbeM TEKCTy CBa JpyIITBa HaJ KOjUMa C€ CTHYC
JMPEKTHA U UHAMPEKTHA KOHTpona: ,,[{uspHa rpyna npymrasa“). [loqnocunar Ipujase u
»L{AJbHA rpyIa apymTaBa‘™ cMaTpajy ce y4eCHUIIMMA Y IPEeIMETHO] KOHIICHTPAIIH]H.

[Momnocunan IlpujaBe je mnpuiaukoM ojpehuBama peIeBaHTHOr TPXKUIITA
MPOU3BO/Ia 32 OBY KOHIICHTpAIUjy, a 3aCHUBAjyhH MCTO HA PEATHOCTH J]a HU OH, Ka0 HU
Delhaize I'pyna kojoj mpumaza, OO caJa HeMa HHKakaB OOJMK NPUCYTHOCTH (HHU
JTUpPEKTHEe, HU HMHAWpEeKTHEe) Ha Tpxumty Peny6nuke CpOuje, He oOaBiba HUjEAHY
JIeaTHOCT, HUTH HMMa MKaKBe MpPHUXOoJe O] 00aBibamka OWIIO KaKBUX JEIATHOCTU Y
PenyOnumm Cpbuju, yzeo y 063up nperexHy aenatHoct Delhaize ['pyne (TproBuna Ha
MaJIO Yy HECNeUujaIn30BaHUM, MPETEKHO MpexpaMOeHUM IMpOJaBHUIIAMA) Kao H
MpEeTeXHY nenaTHOCT noja mudpom: 4711 — TproBuHa Ha Malio y HECTHEIH]aTM30BAaHUM
IIPOaBHUIIAMA, TIPETEXKHO XpaHOM, TMhuMa U JyBaHOM KOjy UMajy cieneha ApyIiTBa us3
»LnipHe rpymne apymrasa‘: ,,Delta Maxi“, ,,C Market®, ,,Pekabeta“ u ,,TP Stadel®.

V Be3u ca HaBeleHUM, noaHocuiall I[Ipujase je pereBaHTHO TpKUIITE AeUHUCAO
Kao MaJIonpo/ajy mpexpamoere pode u pode MmUpoKe MOTPOITHE (MPETEKHO XpaHe, Tuha
U JlyBaHA) KOje Cy HaMemeHEe 3a JHEBHO U IOBPEMEHO CHaOjeBame JoMahMHCTBA Y
HECHEIMjaIu30BaHUM TPOJIaJHUM O00jeKTHMa Kao IITO Cy CaMOYCJIyre, CylnepMapKeTH,
XUIIEPMApKETH U JAMCKOHTH Ha TepuTopuju rpaga beorpama. Kao mmpe peneBaHTHO
reorpad)CKoO TPXKHINTE MPEAJIOKHNO je TepuTopujy Pemyonuke Cpouje.

Kopucrehun 3Bannune wuHdopmanuje u3 pommca PemyOnuukor 3aBojga 3a
cratuctuky Penyonuke CpOuje ox 14. okrobpa 2010. ronune ynyhenor ,,Delta Maxi-ju®
KOjU CaJp>KU MOoJaTKe O TPrOBUHHU Ha Majo 3a Apyru kBaprtaia 2010. roaune (mogamnm ce
oJlHOCE OJ1BOjeHO: 1. moceOHO 3a mpomet JlenTa rpyme, 2. yKynaH IpoMeT ApYIITaBa y
TProBUHU Ha Majo, 3. yuemthe 1. y 2.), noxnocunan [Ipujase je oapenno TpKULIHU YAEO
npe crpoBolhewma KoHUeHTpauuje ,lluibHe rpyme npymTaBa“ Ha TEpUTOPHJU Tpaja
beorpana y npyrom ksaptany 2010. roqune xao 37,20%, a Ha Tteputopuju PemyOmuke
Cpbuje y ucrom nepuony taj yneo uznocu 22,40%. 3a nmognocuona [IpujaBe TpxuimHu
yneo uzHocu 0%.

3a mepuox mocie crpoBohema koHueHTpanuje y IlpujaBu je HaBemeno ma he
TPXKUIIHU yAeo moaHocuona llpujaBe Ha neduHUCAHOM pEIEBAaHTHOM TPXKHIUTY OUTH
JEeIHAK TPKULIHOM yneny ,,llusbHe rpyne npymraBa® U U3HOCUTU Ha TEPUTOPHUJU Tpajaa
beorpana 37,20%, a Ha repuropuju Penmyomuke Cpouje 22,40%.

[Mognocunan [IpujaBe je mao JMCTy HAJBAKHUJUX KOHKypeHara ,,lluipbHE rpyme
ApylmTaBa” M TpOLEHY MHHUXOBUX TPXKUIIHUX yJena, 0e3 HaBohewa NpUMemeHe
METOOJIOTHjE 332 MU3padyHaBame HCTHX, U3BOpa TOJaTaka KOju Ccy KOpHUIINEeHH, Kao U
6uso koje apyre Bpcte nojaaraka: 1. Mercator — S. d.o.o. Novi Sad ca 22%, 2. Idea d.o.o.
Beograd ca 15%, 3. Visnjica Ducani a.d. Beograd 6e3 HaBohemwa % ynena, 4. Metro Cash
and Carry d.o.o. Beograd ca 11%, 5. CDE S d.o.o. (Interex) ca 4%. CBeykynHO HaBeJeHU
KOHKYpPEeHTH uMmajy 52% ynena Koju c€ OJHOCE Ha WIMpPE PEeJIeBaHTHO TIeorpadcko
TpKuUIITe - TepuTOopHjy Penmybnuke CpbOuje. 3a yxe peneBaHTHO reorpadcko TpKUIITe —
rpan beorpan Hucy gatu oarosapajyhu nonganu.

Ocrtanu ydyecHHIM y KOHIEHTpauuju - ,,l{usbHa rpyma apymrasa®, cy, Takohe,
onpenunu cBoje koukypente: 1. Idea d.o.o. Beograd, 2. Mercator — S. d.o.0. Novi Sad, 3.



Tu$ trade d.o.o., 4. DIS, 5. Univerexport d.o.o., 6. ®amunuja mapker a.0.0., 7.
,» | paIUIIMOHATHE  TIPOJIABHMIIE HA Mayio, Oe3 HaBolema HUXOBUX TPXKHUIIHUX YiAela Ha
pENEBAaHTHOM TPKUIITY, C OOpa3joXKemeM Ja UM HUCY MO3HATH, HUTH cy ,,l{uibHO]
rpynu JApymraBa“ JOCTYIHM IIOJAlM O IIOCIOBalky HABEACHUX KOHKypeHara.
MamkaBoctu npenmerne IlpujaBe, Ha Koje je yka3aHO Yy OBOM U IPETXOJHOM CTamy,
MOpajy ce oI cTpaHe mnoaHocuona IlpujaBe OTKIOHHTH, KakO OW Ce€ CTBOpHIIE
NPETHOCTAaBKE 3a HCIPABHO TPXKUIIHO MO3MIMOHHUPAmE KAako y4YeCHHKA Yy
KOHIICHTPAIIUjH, TAaKO U IbXOBHUX TJIABHUX KOHKYpEHATa.

Crparemiku W €KOHOMCKHM pa3no3u mnoaHocuona [IpujaBe 3a crnpoBoheme
npeMeTHE KOHIEHTpaluje ¢y caapkanu y unmbeHulu aa Delhaize ['pyna jour yBek Huje
IpPUCYTHA Ha TPXKUIITHMA 3eMasba bankana. Pernon bankana ce onemyje Kao perroH ca
BHCOKMM NOTEHIIMjaJoM 3a pa3Boj nocioBHuX akTuBHOCTH Delhaize I'pyne. Komucuja
KOHCTatryje Aa noxHocuian IIpujaBe Huje nao peneBantHe nogatke 3a Delhaize I'pymy,
Ha OCHOBY KOjUX C€ IIOy3[aHO MOX€ HWJCHTH(UKOBATH peajlHa cHara Kymma —
nojnHocuona IIpujaBe, Koju crpoBohemeM OBE KOHIEHTpalWje NpBU MyT yia3d Ha
tpkuiute Penybnmuke CpOuje m kako OM ce Ha OCHOBY TakBUX HH(OpMalMja MOTIH
IPErno3HaTi U OO0jeKTHMBHO BPEJHOBATH CTBApHU €(QEKTH INpeIMEeTHE KOHIeHTpaluje,
OJTHOCHO KBaJTM(PHKOBATH HHEHU KaKO KPATKOPOUYHH, TAKO U JTYTOPOUHH YUHUHITH.

Ha ocHoBy cBera mpeseHTtoBaHor npouctuue na IlpujaBa He caapku JOBOJHHO
peNeBaHTHUX I10/1aTaka Ha OCHOBY KOjUX je Moryhe aJleKkBaTHO MPOIEHUTH CTBApHY
JaunMHy YYeCHMKA Yy KOHIIEHTpaliju, HUXOBE KOHKypeHare M ydemhe HCTHUX Ha
pENeBaHTHOM TPKHUIUTY Kao U Moryhe cTpyKTypHEe MIpOMEHE Ha TOM TPXKMIUTY, TOCEOHO
y CBETJIy MpPBOT yJlacKa Ha PEJIeBAaHTHO TPXKUILITE TaKBOT YUECHHKa CBETCKOT (popmara,
kao o je Delhaize I'pyma.

VY unany 19 3akoHa mpomucaHo je a Cy KOHIEHTpPAlHUje YUeCHUKA Ha TPXKUIITY
JI03BOJbEHE, OCHM aKo O 3HaYajHO OTpaHUYMIIe, HAPYIIUIIE WU CIIPEUniie KOHKYPEHIIN]Y
Ha TpxuiTy Penybnuke CpOuje, a HAPOUUTO ako OU TO OrpaHHYABAILE, HAPYIIABAHE
WJTU CIIpeyYaBame OUII0 pe3yJiTaT CTBApama WIH jayama IOMUHAHTHOT MOJI0XKaja.

Uman 62 craB 1 3akona, usmel)y ocramor, mpensuha nma Komwmcuja moxe
CIPOBECTH HCIUTUBAKE KOHIIGHTpAllMje aKo OCHOBAaHO TPETIOCTaBH Ja Ta
KOHIICHTpAIlMja HEe UCITYHhaBa yCIIOBE JJO3BOJHEHOCTH U3 WwiaHa 19 oBor 3aKoHa.

Unan 62 craB 2 3akoHa npeaBuha aa yKOJIHMKO c€ TOKOM ITOCTYIKa MCHUTUBAMKA
IpHUjaBe KOHIIEHTpAalLlKje YTBPJIU Ja Cy MCIYHEHU YCIOBU 3a MOCTYNAK HCIUTHBAaHbA I10
CITy»KO€HO] Ty>KHOCTH U3 CTaBa | OBOT WiaHa, MOCTYMaK he ce HaCTaBUTH IO CIIYKOCHO]
JTY’KHOCTH Ha OCHOBY 3aKJby4Ka KOjU AOHOCH npeaceaHuk Komucuje.

ITpema ogpenbama unana 62 3akoHa oJUTy4eHo je kao y craBy I nucno3urtusa.

IIpema oapenbama umana 35 craB 2 3akoHa oany4yeHo je kao y ctaBy Il
JVCIIO3UTHBA.



IIpema oxpenbama umana 65 craB 5 3akoHa oiydeHo je kao y craBy III
JMCIIO3UTHUBA.

[Ipema onpendama unana 40 3akoHa oTydeHo je kao y craBy IV nucmosutusa.

Ha ocHOBY npeTxoHO HaBeACHUX Pa3iiora, OUIy4eHO je Kao y TUCIO3UTHBY.

HPEACEJHUK KOMUCHUJE

Becuna Jankosuh

IToyka o mpaBHOM JIeKYy:

[IpoTuB oBoOr 3akJbydKa HHj€ 103BOJbEHA MOCEOHA Kada.



